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ا�
���� ا��g ا��/72ة ��.�و�� ا�
O�د  ا�
���� ا��g ا��/72ة ��.�و�� ا�
O�د  ) ) 11
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�   33ا��Xرخ �9 ا��Xرخ ���O� ��O�20142014   9   40304030ا��� 7Bد  ا��� 7Bد  ) ) 33� أآ/�  20142014أآ/�
ا��=�د�� AB@ �7و-� �A0ك وأ�����ت ا���ن ا�����9  ا��=�د�� AB@ �7و-� �A0ك وأ�����ت ا���ن ا�����9  ا��=�د�� AB@ �7و-� �A0ك وأ�����ت ا���ن ا�����9  ا��=�د�� AB@ �7و-� �A0ك وأ�����ت ا���ن ا�����9  



: : ا�3�7�5ـــ� ا�3�7�5ـــ� 
�وا*,=�را وأن وا*,=�را وأن ���i4���i4�   [ك وا������ت ا������ دا��AO��4 ا�O� [ك وا������ت ا������ دا��AO��4 ا�O�

��! #�X، �,�-ل #/ @��ق  ا�.%�ع ا���ما�.%�ع ا���م� ,�
�� ا,I� !ل #/ @��ق  ، و��-�,� ،X�# !��� ,�
�� ا,I� !و�� ،
 b� :*��,
واO-P+�م �R واO-P+�م �R ا������� ا�7و��� �jدارة ا��k�72 ا������� ا�7و��� �jدارة ا��k�72 ا
,��*: �b ا
، ��� ��#� إ�Fرا 
>���� ا
	�ن ، ��� ��#� إ�Fرا 
>���� ا
	�ن ا��&�7ةا��&�7ة  ا��2آ��ا��2آ���./�E�ت �./�E�ت 

  /# ��6��� /,
��آX و�Jh ا
	���ت ا@  dو�� ،��> !� /���	
���6 #/  ا�� /,
��آX و�Jh ا
	���ت ا@  dو�� ،��> !� /���	
ا
..���t ا
	�: �! <�� أ��ى���t ا
	�: �! <�� أ��ى..���t ا
	�: �! <�� أ��ى���t ا
	�: �! <�� أ��ى

�� X����� /# /���	
�A ا
	�ن ا* V=L�,
 ���A ا
	�ن ا
	���/ #/ �����J� X و_b ه89 ا
� و* V=L�,
 ���J و_b ه89 ا
� و
ا
��G: و#/ <��b ا
���آ: ا
	����� دون ا@,��aء، @�اء آ�ن  ا
��G: و#/ <��b ا
���آ: ا
	����� دون ا@,��aء، @�اء آ�ن  

�=I,�� أو ���	��=I,�� أو ���	�..



�y ا��=%2A�ت  T���y ا��=%2A�ت ��*�z �7و-� ا���ق �/� T����*�z �7و-� ا���ق �/�
:  :  ا��/7او�� ا��/7او�� 

:  :  ا�
O�دا�
O�د
 �
ه� آ] K�E/� [�B �0ء ا78/0ام ا�AO%� أو ا��
�ذ أو ا����
� ه� آ] K�E/� [�B �0ء ا78/0ام ا�AO%� أو ا��
�ذ أو ا����

8��H أو X���
�>� ��\� ��د�� أو �	���� ذا��� E� V�+<,
8��H أو X���
�>� ��\� ��د�� أو �	���� ذا��� E� V�+<,
..
::  اPر�<�ءاPر�<�ء

   �� أو }�&�3� [�> d��3� ه� ا�/��س ا���ن ا�����9 أو �� أو }�&�3� [�> d��3� ه� ا�/��س ا���ن ا�����9 أو �d�=� �d�=�

X أو 
8��j �+��: ا
+��م �	�: ه� �! \�X���O أو ا�7,��ع  b#���

X أو 
8��j �+��: ا
+��م �	�: ه� �! \�X���O أو ا�7,��ع  b#���


X�*X�*..
���O2ا�����O2ا��::  

ا
	�ن �O :a-ب أو  ا
	�ن �O :a-ب أو  ه9 ��
�H أ�B�ل �=��? ��د أو ��5 ��/�9 ��� ه9 ��
�H أ�B�ل �=��? ��د أو ��5 ��/�9 ��� 
�+L�� أو ��3�*�+L�� أو ��3�*......��
 !�+<,�
��ا
u، دون أن �"���ا � !�+<,�..ا
u، دون أن �"���ا �



    ::ا��2��ةا��2��ة

 ��e� 7�B إ70اء ا���78 �} @AB ف�i [�E
� ه9 ��e� 7�B إ70اء ا���78 �} @AB ف�i [�E
�>�Eل  ه9 �
 VO  ل�E<�
 VO
���	� g
�E� A�*���	� g
�E� A�*..

::  ا��ا0%�ا��ا�%0

�Y\�ل ا
	�:  �Y\�ل ا
	�:  ه� ا�/�7] �=��? ��د ��، أو �B��5 دون ا�P/*ام ه� ا�/�7] �=��? ��د ��، أو �B��5 دون ا�P/*ام 
وا
"��ءة ا
�ز�� �� :a	��fE�� /# `Id ! �	�! �@=�ب  وا
"��ءة ا
�ز�� �� :a	��fE�� /# `Id ! �	�! �@=�ب  وا
"��ءة ا
�ز�� �� :a	��fE�� /# `Id ! �	�! �@=�ب  وا
"��ءة ا
�ز�� �� :a	��fE�� /# `Id ! �	�! �@=�ب  

/�-<

+�ا�� أو ا7�,��ء ا�� V�	,�/�-<

+�ا�� أو ا7�,��ء ا�� V�	,�..

::-�c ا���ل ا���م -�c ا���ل ا���م 

#��� �! ��H و<��H !� ���# X و<X ه� ا�2=�ل AB@ ا���ال ا������� وا�/=�ف ه� ا�2=�ل AB@ ا���ال ا������� وا�/=�ف   
VOVO..



 T���� T��pouvoir de contrôle Vs Pouvoir de gestionpouvoir de contrôle Vs Pouvoir de gestion: :   ا��2آ��ا��2آ����

 ،9O0Xى ا���/Oا�� @AB d�5�/وا� ����A� 9، ه9 ->�مO0Xى ا���/Oا�� @AB d�5�/وا� ����A� د �> د ه9 ->�م <�
  g_و�� ���	�
�Cو
��ت وا
>+�ق وا
	���ت �b��> b ا
��tت ا�
�Cو
��ت وا
>+�ق وا
	���ت �b��> b ا
��tت ا
�	��� و��_g  ا�
ا

 �+�	,�
�+� ا
+�ا*  واT<�اءات ا
�ز�� 
b�E ا
+�ارات ا
��d ة ا	,�
ا
+�ا*  واT<�اءات ا
�ز�� 
b�E ا
+�ارات ا
��d ة ا
:"��
. . �	�: ا
��":�	�: ا
��":. . �	�: ا
��":�	�: ا

��ء
� و�	-ز ا
a+� وا
�E ا��� �
��ء
� و�	-ز ا
a+� وا
�E ا��� وه� ��hم � *J ا
	 ا
� وا
G��#�� وا�
وه� ��hم � *J ا
	 ا
� وا
G��#�� وا
:�	
..#/ ���t ا
	�:#/ ���t ا
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:  :  ا��Bان ا�������K ا������ن /J�3% ا��7و-ـــ� ا��Bان ا�������K ا������ن /J�3% ا��7و-ـــ� 



 Kان ا��������Bا� ��غ ا��7و-� إ�@ آ��::إ5�اءات إ�غ ا��7و-� إ�@ آ��� ا��Bان ا�������K إ5�اءات إ



 ��O
� $�Pت ا�/4و�] وا�/�O
::$�Pت ا�/4و�] وا�/



9-�k9ا��123 ا�-�kا��123 ا�  :  :

���7و-�  ���E��3 ا��������7و-� ا�$��م ا�/ ���E��3 ا��������7و-� ا�$��م ا�/ ���E��3 ا��������7و-� ا�$��م ا�/ ���E��3 ا�����ا�$��م ا�/



 d�0ؤو��ؤd^�0 و��ؤd^�0 و��ؤوd�0 آ�T ���ن ���B ا���ن :  :  آ�T ���ن ���B ا���ن 
d�0ؤو�����B ا���ن ا�����9  d^�0ؤ����B ا���ن ا�����9 

dأن ���ن �H/2� P�kى  ���� �f�و� d�0ؤو�� [3� K�
Kان ا��������Bك ا��A0 �-ت �7و��E/.� ام�/$� JA�/�.

�A���� أي cO�� g�^�S�/0P 9�0 دون d^�0ام رؤ�ا$/
��A�E
�.

 KO$و gرا����� ����� @AB d�0ؤو��ه7B�O�gة ��i4�
g�/دود��� K� R��.�=7 ا�

.اk/�P�ل �/���A�ت ر^�dO ا��3�&� و��
�Hه�

�] ����B�S و�+�د 3i.� ��>�م d�0ؤو��دود �� g��.�
.ا�/.��g ا�O�ري ا��
��ل

 @A�� ،ن�-�.A� 7اه� �
��ذا آ�-MA� z ا�/���A�ت �8��
 WHه H�
�/�Hا ا�8�ق وA� P*م  ��ا���ن إ�Bم ر^�dO آ/�

 @ABو ،��ا�/���A�ت إP إذا أآ7ه� ا��^�[ ا��3�&� آ/�
d/و��XO�.d/و��XO�.

ا$/�ام $.�ق ��ؤوd�0 وا�/��ون ���g دون �
�E] أو 
*����.

H�
�� y�ت رP�29 آ] ا��ا���ن ا�����9  @AB c5�/و�
.ا�/���A�ت ا�/9 �<�] 5���� ������AB c� ا�.�-�ن

��2] ا��XOو��� &KB ��=8 ا�وا�� وا�/���A�ت ا�/9
d�0ؤو��� ���5��

[�38��d و�=�^d2 و gد����وإ d^�0رؤ R� ا�/��ون
 g�/%��e� 7��� KB اض�B'وا d�2ز�ا�����A�ت ا�/9 

g�/A��Bو.

��ا�/��7 /4آ�d����A�� 7 آ/��� آA� ��A.@ ا$/�ازا آ/�
/�d����A ا��.7وح �9  d�0ؤو�f�درا KB أ7$ �

��/�B�&.

�ق �A.�-�ن d<$P أ�V�ء إ-+�ز� [� �إ�Bم ر^�dO ا��3�&
.ا���]

ا��O�ه�� �JA� 9 ���خ g�A0 [�B وودي و�+�c ا��2
g�.�K آ�ا�� ��ؤوd�0 وا�/2�ش 



 d^��*::���B ا���ن *��^���B d ا���ن 
 /�� �� A�* /���	
�/ �>�ص ا
	�ن ا� �� A�* /���	
::�>�ص ا
	�ن ا

��ل 1)1)O إ��6د A�* J�� *����ل ا
,	�ون �b ز��M� X3#�د��v� JراX3 و�O إ��6د A�* J�� *��ا
,	�ون �b ز��M� X3#�د��v� JراX3 و�
:�	

��ت و����L أ@�
�f ا�"dw
:�	

��ت و����L أ@�
�f ا�"dw
..

(2(2X3آ��ءة ز�� /# U�"G,
..�f�6 ا
,U�"G #/ آ��ءة ز��f�6�X3 ا

(3(3 J�	� ت ود�����* A�* �h#�<�
�A *���ت ود�� �	�J ا
,�Eف ��=��� واO,�ام �b ز��X3 وا* �h#�<�
ا
,�Eف ��=��� واO,�ام �b ز��X3 وا
..دون ����-دون ����-

(4(4  `I� ت����اO,�ام ��E\�� ز��X3 وا�7,��ع *! @�ء ا@,	��ل �	����ت �I`  اO,�ام ��E\�� ز��X3 وا�7,��ع *! @�ء ا@,	��ل �	
J�� ار�_Tا ���j
 ��EIG

���j اT_�ار ��J����OJ ا ��EIG
..J����O ا

�f�6 آ: @��ك ��H أ���/ وآ: d": �! أd"�ل ا
,>�ش وآ: ��Eف �f�6 آ: @��ك ��H أ���/ وآ: d": �! أd"�ل ا
,>�ش وآ: ��Eف 5)5)
�X أن ��2 �����ق ا
>�� ةYd !ة� ��<
�X أن ��2 �����ق اYd !�..

��ه�� #/ ��V ���خ *�: @��J وودي6)6)�
��ه�� #/ ��V ���خ *�: @��J ووديا�
..ا



 90��Oط ا��>���:  :  آ�T ���ن ���B ا���ن ���<�ط ا��O�90 آ�T ���ن ���B ا���ن 

 90��Oا��<�ط ا�
�A أن * /���	
��� �>�ص ا
	�ن ا�
d��i�>- ]�� P ا��O���0 أو ا�

�A أداء k.� آ] ا��/���R� K�A ا'دارة ورؤd^�0 �9 ا���] * Xر� � /#
.������O :"� Xد

 !* /���	
�! أ<: ���Hت @��@�� أو ا�e/0ل ��آ*b�,�� W ا
	�ن ا  !* /���	
�! أ<: ���Hت @��@�� أو ا�e/0ل ��آ*b�,�� W ا
	�ن ا
���-O.

 /,
�+�ا��! ا
 /���	
���d�AB R ���ر�0 -<�ط �0�90 أو ��,a: ا
	�ن ا
d
�آ*W أو و��^� ��f�=� c3O 9*$.

 X�3��] $��د و����B�S �+�م ا
	�ن ا
	���/ �Yداء و �h�
�zj ا
/�-<
���@�� أو ا�,��X3 ا
.*! أراX3 ا



 d%�2�::آ�T ���ن ���B ا���ن �d%�2 آ�T ���ن ���B ا���ن 

���B ا���ن ا�����9 �9A��/O ا����J ا���م���B ا���ن ا�����9 �9A��/O ا����J ا���م  --أأ

�/ ا
��#V ا
	�م �": #�*��� وآ��ءة #/   �	,��/ ا
��#V ا
	�م �": #�*��� وآ��ءة #/ �+�م ا
	�ن ا
	���/ �M@ اء � ��ت 
��3 ة ��	,��+�م ا
	�ن ا
	���/ �M@ اء � ��ت 
��3 ة �
�>� ا
	��� وا@,��ار�� ا
��#V ا
	�مE�
��ن و�+,��Qت ا�+
�>� ا
	��� وا@,��ار�� ا
��#V ا
	�مإ�Fر اO,�ام *���� اE�
��ن و�+,��Qت ا�+
..إ�Fر اO,�ام *���� ا

�/ ا
��#V ا
	�م �": اO,�ام  - -   11�	,�� /���	
�/ ا
��#V ا
	�م �": اO,�ام�	��: ا
	�ن ا�	,�� /���	
..�	��: ا
	�ن ا

22   - -   f�6م و��	
�/ ا
��#V ا�	,�� �� I
 �H��,� أن �"�ن A�* /���	
�/ ا
��#V ا
	�م و�f�6 �>�ص ا
	�ن ا�	,�� �� I
 �H��,� أن �"�ن A�* /���	
�>�ص ا
	�ن ا
 f
�L�
�A ا* f
�L�
..#/ ا'<�ل#/ ا'<�ل  وا
G"���توا
G"���ت*�A ا  f
�L�
�A ا* f
�L�
..#/ ا'<�ل#/ ا'<�ل  وا
G"���توا
G"���ت*�A ا

33   - -   J�,���	� A��/ ا
��#V ا
	�م و�>�ص *�	,�� g
�Eق و��+O /���	
�,�J �>,�م ا
	�ن ا��	� A��/ ا
��#V ا
	�م و�>�ص *�	,�� g
�Eق و��+O /���	
�>,�م ا
	�ن ا
�6��� أو ا
 �! أو 
��واة دون ����- *�A أ@�س ا
	�ق أو ا
2�6 أو ا�
�6��� أو ا
 �! أو *�A � م ا
��واة دون ����- *�A أ@�س ا
	�ق أو ا
2�6 أو ا�
�A � م ا*

���@/ أو ا7�,��ء 
���@/ أو ا7�,��ء ا
�	,+  أو ا
�أي ا
��/ أو أي d":   ا
��6يا
��6يا
�	,+  أو ا
�أي ا�
��/ أو أي d": أو ا
�aوة أو ا
��آ- ا�
أو ا
�aوة أو ا
��آ- ا
-���,
..�! أd"�ل ا
,���-�! أd"�ل ا



44--   A
��,�b ا
	�ن ا
	���/ *�  ا
+��م ���X�3 *! أي ��Eف �  �Cدي إ
b�,�� A ا
	�ن ا
	���/ *�  ا
+��م ���X�3 *! أي ��Eف �  �Cدي إ
اT_�ار �IG` أو ���6*� أ�Idص أو ه��t �� و�>�ص *�A ��ا*�ة اT_�ار �IG` أو ���6*� أ�Idص أو ه��t �� و�>�ص *�A ��ا*�ة 


>X ا
��Gو*��Eو� ��j

>X ا
��Gو*�O+�ق ا�Eو� ��j
..O+�ق ا


/ ا
	�ن ا
	���/ *���� ��\� ����Idص ذوي اO7,��<�ت ��
/ ا
	�ن ا
	���/ *���� ��\� ����Idص ذوي اO7,��<�ت   --  55��
J�
��* ة ا
�ز��! �
��* ة ا
�ز��! 
�Jا
�EI\�� و�>�ص *�J� +� A ا
	�ن وا�
..ا
�EI\�� و�>�ص *�J� +� A ا
	�ن وا

66  --   V3�B�
�A ��"�! ا
��ا��F! �! ا
���ذ إ
A ا* /���	
�A ��"�! ا
��ا��F! �! ا
���ذ إ
A ا
�V3�B �	�: ا
	�ن ا* /���	
�	�: ا
	�ن ا 66  --   V3�B�
�A ��"�! ا
��ا��F! �! ا
���ذ إ
A ا* /���	
�A ��"�! ا
��ا��F! �! ا
���ذ إ
A ا
�V3�B �	�: ا
	�ن ا* /���	
�	�: ا
	�ن ا
�,b��G ا
�6ري 
 �+=Fو X���O�\ ود O /# دار��T�6ري ا
�,b��G ا
 �+=Fو X���O�\ ود O /# دار��TاX�X�  :�	
..ا
	�:ا

77--   ��EIG
����ت ا	�
���f ا
�	��Lت وا� !* /���	
����ت ا
b�,�� ��EIG ا
	�ن ا	�
���f ا
�	��Lت وا� !* /���	
��,�b ا
	�ن ا
���� ����@=� ا
+��م * b�Fا /,
�/ ا
��#V ا
	�م ا�	,��� �\�I
���� ����@=� ا
+��م ا* b�Fا /,
�/ ا
��#V ا
	�م ا�	,��� �\�I
��Xا��X����    

����� ��H ت���j
 ��

���jت ��H �����و*! ا@,	�� ��
..و*! ا@,	��



���B ا���ن ا�����9 �0�^] ا'�Bم���B ا���ن ا�����9 �0�^] ا'�Bم  --بب

��,�b ا
	�ن ا
	���/ *! اTد7ء �Yي �g��E أو � ا��� و*! ��G أو ��,�b ا
	�ن ا
	���/ *! اTد7ء �Yي �g��E أو � ا��� و*! ��G أو   --  11
إ#�Gء �	����ت أو وV3�B ر@��� *! V��F ا
E>�#� أو ��Hه� �! و@�3: إ#�Gء �	����ت أو وV3�B ر@��� *! V��F ا
E>�#� أو ��Hه� �! و@�3: 

� ون � ون   �X�XاT*�م �Oل ��ا_�J�� b و��,X أو ا
��": ا
	���/ ا
9ي �	�: اT*�م �Oل ��ا_�J�� b و��,X أو ا
��": ا
	���/ ا
9ي �	�: 
�=V وا
g��E �! ر�3�X ا
�=��d أو ر2�3 ا
��": ا
9ي ��,�/ �
�=V وا
g��E �! ر�3�X ا
�=��d أو ر2�3 ا
��": ا
9ي ��,�/ اTذن ا�
اTذن ا

X�
..إ
�Xإ
�X..إ
�Xإ

�A ا
	�ن ا
	���/ أن ��,�b *! ا
+��م �,��E>�ت ���� آ�ن   --  22* f6� ت ���� آ�ن�<��E,� م��+
�A ا
	�ن ا
	���/ أن ��,�b *! ا* f6�
�
� و
 ���	
�>� اE�
��*�� �,	�رض �b ا
,",J ا
���/ وا
>��ظ *�A ا�
� و
 ���	
�>� اE�
��*�� �,	�رض �b ا
,",J ا
���/ وا
>��ظ *�A ا..



�� ا�E#Tح *! وV3�B أو �	��Lت ر@���   --33��* !* /���	
�� ا�E#Tح *! وV3�B أو �	��Lت ر@��� ��,�b ا
	�ن ا��* !* /���	
��,�b ا
	�ن ا
��H أو �L
�j� ت����	� �G��	��م و*! 

�L أو f>�,���H أو ����G�� gه� �j� ت����	� �G��	��م و*! 
�,�<f أو ����G�� gه� 
..��O �<�<\X�Xل ��ا_�J�� b و��,X أو ا
��": ا
	���/ ا
9ي �	�: \>�>� �Oل ��ا_�J�� b و��,X أو ا
��": ا
	���/ ا
9ي �	�: 

��,X أو     44�� ������ت أو وV3�B ذات \	� �G� /���	
�	�ن ا
��,X أو 7 ��"! �� ������ت أو وV3�B ذات \	� �G� /���	
�	�ن ا
 !"�� 7
�,b��G ا
�6ري 
 �+=F 7إ X�
�,b��G ا
�6ري ��
��": ا
	���/ ا
9ي ��,�/ إ
 �+=F 7إ X�

��": ا
	���/ ا
9ي ��,�/ إ��X�X�  :�	
..ا
	�:ا �,b��G ا
�6ري 
 �+=F 7إ X�
�,b��G ا
�6ري ��
��": ا
	���/ ا
9ي ��,�/ إ
 �+=F 7إ X�

��": ا
	���/ ا
9ي ��,�/ إ��X�X�  :�	
..ا
	�:ا



�:  :  �7و-� أ�����ت ا���ن ا�����9 �7و-� أ�����ت ا���ن ا�����9 ..................................ا��2�ذ��ا��2�ذ�

ا��7ا�� وا�
�ا^7 و}��ه� �K ا�P/��زاتا��7ا�� وا�
�ا^7 و}��ه� �K ا�P/��زات) ) جج
�f أو اd,�اط أو �=�ل ه ا�� أو ه=�ت  F !* /���	
�f أو اd,�اط أو �=�ل ه ا�� أو ه=�ت  ��,�b ا
	�ن اF !* /���	
��,�b ا
	�ن ا

 �d�=� ��BY� ��
�X أو 
��3 ة ا
��j �  �"�ن ��
 i��X أو 
��3 ة ا
��j �  �"�ن 
�� ��d�=� ��BY أو #�ا3  ���� آ���
 i��X أو 
��3 ة ا
��j �  �"�ن 
�� ��d�=� ��BY أو #�ا3  ���� آ���
 i��X أو 
��3 ة ا
��j �  �"�ن 
�� ��d�=� ��BY أو #�ا3  ���� آ���
 i�أو #�ا3  ���� آ�
X���� أداء /# X,�*�_�� A�* �d�=� ��H أوX���� أداء /# X,�*�_�� A�* �d�=� ��H أو..



::�E�رب ا��=��? �7ى ا���ن ا�����E� 9�رب ا��=��? �7ى ا���ن ا�����9 ) ) دد

  !� ��G� أو g
�E� رب�Q� ��	_ن ��<�د8 #/ و�	

g أو �d  �*  !� ��G	�ر ا�E� رب�Q� ��	_ن ��<�د8 #/ و�	
*�  d	�ر ا
  ����=B �
�O /# 9ي �=�در
��� ر�3�X ا
�=��d اs J�
� B=����  ا
���ع #���، �	�O /# 9ي �=�در
��� ر�3�X ا
�=��d اs J�ا
���ع #���، �	

��
  O b_�
 ��3��

������Iذ اT<�اءات ا  O b_�
 ��3��
..����Iذ اT<�اءات ا

  X����
 X��d�=� �6د�� X,=ر� i�
����X  و�,�
A ا
	�ن ا
	���/ ���� آ� X��d�=� �6د�� X,=ر� i�و�,�
A ا
	�ن ا
	���/ ���� آ�
  /,

g ا
�I\� ا�E�
�3�X ا
�=��d �>�7ت ا�

g ا
�I\� ا
,/  ا
,g��E آ,��� �E�
�3�X ا
�=��d �>�7ت ا�
ا
,g��E آ,��� 

X
 �
��� أن �,�Qرب �b ا7
,-ا��ت ا
��آ�Yd !�X
 �
��� أن �,�Qرب �b ا7
,-ا��ت ا
��آ�Yd !�..



: k�1�ل �9.�3% 

 [=

.�ت ا�������( 63ا�=A� g<ا��� �CONFLIT D’INTERET) : ا��

 X� 
 ،J��+� ��6
 �Q* :آ A�* f6�?��=�  ��@C� /#
 X� 
���  gAB*�ر_� أو Yd !� ت��L	��72ا�  !�

d/���./0ا J�ر2�3 
��6 ا
,+��J و�+��  ���، أن �	
��3�Q*��3.أ�Q*أ.

���+� أن 

�+�ة ا�� J��
���6 ا
��Gر إ
�A أ*�Qء ا* !�ّ	,�
���6 ��/���ا
.*! ا
��Gرآ� #/ أ*��ل ا



����/�A�ت) ) ذذ ?������/�A�تا�/= ?��ا�/=

 ،���	� ����X #/ ر�=� أو و�* /# X*و�d !� ا�� � /���	
�X #/ ر�=� أو و��� �	���، �bQI ا
	�ن ا�* /# X*و�d !� ا�� � /���	
�bQI ا
	�ن ا
��ن أو ا
��hم ا�@�@/، �+
�f �� �> د8 اO X,����ن أو ا
��hم ا�@�@/، وآ: �� ا�,F iQ=�	� و�+
�f �� �> د8 اO X,��وآ: �� ا�,F iQ=�	� و

�A ا
�Gف * g��E,
�A ا
�Gف 
�ا<f ا* g��E,
��4آd وأ��ك ����d وأ��^d ا�.=� �0اء ��4آd وأ��ك ����d وأ��^d ا�.=� �0اء 
�ا<f ا
..آ�-z ��.��� أو B.�راتآ�-z ��.��� أو B.�رات

 J,و� J,ن   �>��!�>��!و����+
�f ا
�,�ة ا
,/ �> ده� اO دور�� ��E� g��E,
��ن أو �6 �  ا�+
�f ا
�,�ة ا
,/ �> ده� اO دور�� ��E� g��E,
أو �6 �  ا
�A . . أو ا
��hم ا�@�@/أو ا
��hم ا�@�@/* g��E,
�A آ�� �,�
A ا
	�ن ا
	���/ ا
+��م ��* g��E,
آ�� �,�
A ا
	�ن ا
	���/ ا
+��م ��

X���� ء��,��"��X ���6د ا,��X���� ء��,��"��X ���6د ا,��..



::المبحث الثالثالمبحث الثالث

دراP�$ �0ت �%�3.�� دراP�$ �0ت ��3%.�� 
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دراP�$ �0ت �%�3.�� دراP�$ �0ت ��3%.�� 
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ATELIER DE TRAVAIL ATELIER DE TRAVAIL 

����4�ت و�A0ك ا���ن ا�����9  JA�/� ��.�3%� تP�$ �0ك ا���ن ا�����9 درا�A0����4�ت و JA�/� ��.�3%� تP�$ �0درا

��3ل ه��7 رأس ا���O؟��3ل ه��7 رأس ا���O؟��

�ة ؟ ��$ K�� 2�بfا'دارة إ�@ أ R� K�A���/ا�� d�5�� ة ؟�$ K�� 2�بfا'دارة إ�@ أ R� K�A���/ا�� d�5��

ا��O�رة ا����
�� �K �3] ا�.��K؟  ا��O�رة ا����
�� �K �3] ا�.��K؟    �0����0����� ا��O�رة ا����
�� �K �3] ا�.��K؟  ا��O�رة ا����
�� �K �3] ا�.��K؟    �0����0�����

�اض   �0����0�����{� �2A=اض �0�رة ا���{� �2A=؟   ؟   ادار��ادار���0�رة ا��
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